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¢, Por que deberia ser un Punto de
Atencion al Emprendedor (PAE)?
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. QUE ES UN PAE?

Concepto legal

Tipos de PAE

Servicios

Funcionamiento

Disminucion de cargas administrativas
Disminucion de aranceles (SL)
Disminucioén de tiempos (SL)
Capacidad de tramitacion

- Algunas cifras

D. Francisco Moreno Gomez



. QUE ES UN PAE? >> CONCEPTO LEGAL

Los Puntos de Atencion al Emprendedor se regulan en Ley de
Apoyo a Emprendedores (art.13) y en Ley de Sociedades de
Capital (DA 3?)

Son oficinas pertenecientes a organismos publicos y privados con
los que la DGIPYME haya celebrado un convenio.

En los PAE se inicia la tramitacién del Documento Unico
Electronico (DUE).

El sistema informatico de la DGIPYME (CIRCE) se encarga de
hacer de “mensajero”, llevando el DUE a los actores implicados
(Notario, AEAT, Seguridad Social, CCAA, etc.)

El uso del DUE permite simplificar y reducir los costes asociados a
la creacion y cese de empresas o0 autonomos.

Menos desplazamientos: solo al PAE (y al Notario SL)
Disminucion de la duracion del proceso de creacion/cese

Por ejemplo, el 84% de las altas de auténomos via DUE se
completa en menos de 1 dia habil.

Menor coste, en general, y para SL en particular (menores
aranceles Notario y RM).
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. QUE ES UN PAE? >> TIPOS DE PAE

- PAEs “Presenciales”. Los emprendedores acuden fisicamente alli
para que un técnico del PAE inicie la tramitacion del DUE. La
tramitacion del DUE es gratuita, pero pueden cobrar por otros
servicios relacionados (p.e. Plan de Empresa):

- PAEs “Publicos”: son creados por la misma entidad que firma
el convenio.

Entidades del sector publico (Ayuntamientos, CCAA,..)
Camaras de Comercio
Asociaciones y fundaciones sin animo de lucro.

- PAEs “Privados”: son creados por personas vinculadas a la
entidad que firma el convenio.

Colegios Profesionales (Abogados, Economistas,...).
Agrupaciones de empresas; franquicias de despachos.

Asociaciones y fundaciones sin animo de lucro (ASOCIAE)

- PAE “Virtual”: a disposicion de los emprendedores para para inicien
directamente en internet la tramitacion del DUE con su certificado
electrénico sin necesidad de acudir a un PAE fisico (www.pae.es)
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http://www.pae.es/

¢ QUE ES UN PAE? >> SERVICIOS

SERVICIOS Necesariamente Pueden ser de pago
gratuitos previa informacion
suficiente al
emprendedor

Obligatorios Tramitacion del DUE de - Informacién general
creacion. sobre creacion de
empresas.

- Informacion sobre
ayudas publicas.

Complementarios  Tramitacion del DUE de - Informacién sobre
cese. el estado de la
tramitacion.
- Plan de empresa

D. Francisco Moreno Gomez



. QUE ES UN PAE? >> FUNCIONAMIENTO

PAE Virtual
WWW.DAE.ES e
Notaria
N
v Agencia Tributaria
PAE Presencial /
Gestor de Flujos

de trabajoy
Documentacion

HNE —
| Puntos de Atencidn al Emprendedor Gestor de

Comunicaciones
y Firma

Registro
Mercantil

5

TESORERIA GENERAL
DE LA SEGURIDAD SOCIAL

'é'?"—_ ‘RCE e

Ayuntamientos

D. Francisco Moreno Gomez


http://www.pae.es/

¢ QUE ES UN PAE? >>DISMINUCION DE CARGAS

Estimacion del ahorro (en términos de cargas administrativas)-
alta de un autbnomo con un local y 1 trabajador por cuenta

ajena (un DUE relativamente simple)

Procedimiento electrdnico. Personas fisicas

Coste unitario®

Nam Procedimiento Tipo de carga * (EUR)
1 !’r.e?entar Ia.D.eclaraclon ferllii 2. Presentar solicitud electrénicamente 5
inicio de actividad
Registro de |la Seguridad Social y . - .
2 Afiliacién de todos los trabajadores 13. Inscripcion electronica en un registro 50
- 6. Presentacion de una comunicacion
5 Entrega de la Declaracion responsable L. 2
electrénicamente
Notificar a la Delegacion Provincial de | 6. Presentacion de una comunicacién
6 . ] R - 2
la Consejeria de Trabajo e Industria electrénicamente
Total coste 59

* Segun la Guia metodoldgica de la elaboracidn de la Memoria del Analisis de Impacto Normativo del MINHAP

Procedimiento electronico DUE. Personas fisicas

Procedimiento Tipo de carga *

Coste unitario®
(EUR)

Cumplimentacién del Documento Unico 2. Presentar solicitud
Electrénico para realizar los siguientes tramites: | electrénicamente

Presentar la Declaracion Censal de inicio de
actividad

Registro de la Seguridad Social y Afiliacién de
todos los trabajadores

Entrega de la Declaracion responsable

Notificar a la Delegacion Provincial de la
Consejeria de Trabajo e Industria

Total coste
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¢ QUE ES UN PAE? >>DISMINUCION DE CARGAS

- Costes para el despacho:

- Sin DUE y usando presentaciones electronicas: 4 tramites. 59€

- Tiene que hacer 4 tramites en 4 “sitios” distintos, aunque los tramites sean electronicos
y los “sitios” sean paginas web.

- Sea cual sea el coste real de tramitar el alta, el despacho puede repercutir directamente
(o no) en el cliente los costes en los que ha incurrido.

- Con DUE: 1 solicitud electréonica 5€

- Pero en este caso no puede repercutir directamente el coste porque la tramitaciéon del
DUE es gratuita.

- No obstante, una vez captado el cliente, podra ofrecerle otros servicios por los que si
podra cobrar (p.e. llevarle la contabilidad).

- Costes para el emprendedor:

- Sin DUE y presencialmente: 4 solicitudes presenciales x 80€=320€
- Sin DUE y usando presentaciones electronicas: 4 tramites. 59€

- Pero tiene que saber rellenar los correspondientes formularios.
- Con DUE y despacho PAE: 1 solicitud presencial 80€
- Con DUE y PAE electrénico: 1 solicitud electronica 5€

- Pero tiene que saber rellenar el DUE...
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. QUE ES UN PAE? >> DISMINUCION DE ARANCELES (SL)

Modalidad creacion m Registro Mercantil

En un PAE, para una SL (sistema CIRCE) 150€ 100€

+ Si, ademas, el capital social es inferiora  60€ 40€
3.100¢€, todos los socios son personas
fisicas, y se usan estatutos tipo y
escritura normalizada.

Fuera de los PAE (sistema SIGNO) >150€ >100€

+ Caso utilizado en el informe “Doing 475€ 252€
Business” del Banco Mundial (CS=3000€)

« Con el envio del DUE, se genera una solicitud de cita con la Notaria elegida
para el otorgamiento de la escritura publica de constitucion de la sociedad.

» Esta cita se obtiene de forma inmediata por medio de una comunicacion en
tiempo real con el sistema de la Agenda Notarial, que facilita los datos de la
Notaria, la fecha y hora de la cita.

« Ver mas sobre Notarios en el apartado de INFORMACION PRACTICA
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Modalidad creacion

Tiempo entre el
envio del DUE y la

cita en la Notaria

. QUE ES UN PAE? >> DISMINUCION DE TIEMPOS (SL)

Tiempo entre el envio de
la escritura por el Notario
y su inscripcion en el

En un PAE, para una SL
(sistema CIRCE)

» Si, ademas, el capital social es
inferior a 3.100€, todos los socios
son personas fisicas, y se usan

estatutos tipo y escritura
normalizada.

Fuera de los PAE (sistema SIGNO)

+ Caso utilizado en el informe “Doing
Business” del Banco Mundial

(CS=3000€)

En el mundo real

D. Francisco Moreno Gomez

existen

<12 horas habiles

<12 horas habiles

No aplica

No aplica

las subsanaciones, pero, en
cualquier caso, de todas las SL constituidas via DUE:

» Entorno al 40% se constituyen en menos de 1 dia habil.
» Mas del 80% se constituyen en menos de 3 dias habiles.

Registro Mercantil *

<6 horas habiles para la
inscripcion inicial

<15 dias para la inscripcion
definitiva.

<6 horas habiles para la
inscripcion definitiva.

<15 dias para la inscripcion
definitiva.

7 dias




. QUE ES UN PAE? >> CAPACIDAD DE TRAMITACION

DUE__________|Creacion Cese

SL 2006 2015
(SLNE 2003)
(SLL 2015)

Auténomos 2010 2015
(ERL 2015)

Comunidades bienes 2015 -
Sociedades civiles 2015 -
Cooperativas 2015 -
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¢ QUE ES UN PAE? >> CAPACIDAD DE TRAMITACION

El DUE no es en realidad UNICO, ya que su contenido y actores
implicados depende de:
- el tipo juridico de la empresa a constituir
- la localizacion de la empresa a constituir
= Particularidades fiscales de Canarias, Navarra, Pais Vasco.
= Alta del centro de trabajo solo en CCAA Madrid y Murcia
» Declaracion responsable solo en Ayuntamientos adheridos a
Emprende en 3 (1559)

El DUE, ademas de crear la empresa segun el tipo juridico y
localizacion deseada, permite solicitar opcionalmente en el momento

de su envio:
« Una marca o nombre comercial ante la OEPM

* Un dominio .es ante Red.es

‘ D. Francisco Moreno Gémez



. QUE ES UN PAE? >> ALGUNAS CIFRAS

Niimero de PAE Tipo de PAE Nimero de PAE Tramitacion de PAE |
(Agosto)

Privados Pablicos Total —— :
® Pablico
922 215 1137 (29%) W Privado
2205 529 2734 (71%)
3127 (81%) 744 (19%) 3841 (100%)

- Hay cerca de 4000 PAE.
- EI 81% de los PAE son “privados”
- Pero solo la mitad de la tramitacion se origina en PAEs
“privados”.
- Los PAEs fisicos inician mas del 97% de los DUE, es decir, en menos
del 3% de los DUE el emprendedor hace los tramites directamente
desde su casa con su certificado electronico (PAE Virtual).

- ElI 29% de los PAE (“publicos” o “privados”) estan inactivos (no
tramitan).
- Periédicamente damos de baja los PAEs que no tramitan.
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. QUE ES UN PAE? >> ALGUNAS CIFRAS

Tramites (medias mensuales) 2017 m

Altas autonomos 1965 3313 69%
Creacion SL 877 1027 17%
Baja autbnomos 405 772  90%
Cese SL 3 14 335%

A través de los PAE se crean solo el 15% de las SL y se dan de
alta el 5% de los auténomos, por lo que hay margen para el
crecimiento.

D. Francisco Moreno Gomez
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BENEFICIOS PARA UN DESPACHO PROFESIONAL

Ventaja competitiva

O

O

D. Francisco Moreno Gomez

Solo los PAE pueden tramitar DUE

Como hemos visto, el DUE ahorra costes al despacho y al
emprendedor en términos de cargas administrativas.

Este ahorro es mayor cuanto mas compleja sea la tramitacion y mas
actores intervengan (SL>>Auténomo)

Ademas, en el caso de las SL, también hay ahorros directos al
emprendedor en los aranceles del Notario y del Registro Mercantil

Los emprendedores cada vez se informan mas y conocen mas las
ventajas de la tramitacion con PAE, por lo que demandan mas sus
servicios.

Los PAE NO pueden facturar por cumplimentar el DUE, pero siendo
PAE pueden:

o reducir costes internos
o ofrecer un mejor servicio a sus clientes (menos costes, menos tiempos)

o captar clientes en el momento que crean su empresa para fidelizarlos
ofreciéndoles otros servicios (fiscales, contables,...).



BENEFICIOS PARA UN DESPACHO PROFESIONAL

- Imagen. Los PAE tienen a su disposicion la marca de la
Red PAE para que puedan distinguir con ella sus servicios.

Laboral

AGL 4+

sores Legales Co

Mercantil
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;. COMO SER PAE?

- Requisitos minimos: formar parte de ASOCIAE y tener certificado
electronico.

- Acceder a: https://gestor.circe.es/SolicitudPAEPrivado

- Cumplimentar el formulario eligiendo ASOCIAE como organismo.

THdana e Punto de Alencidn al Emprendedor

Solicitud para ser punto PAE

Datos Generales PAE

Organismo N° Colegiado
Seleccione una opcion IS
asociae|
ASOCIACION DE ASESORES EXCELENTES ASCALES Y :
opcion v

LARORALES, ASOCIAE

C. Postal

D. Francisco Moreno Gomez


https://gestor.circe.es/SolicitudPAEPrivado

;. COMO SER PAE?

Si otras personas, distintas del titular del certificado, van a tramitar DUEs, es
preciso afadirlas en el apartado correspondiente del formulario (Datos Técnico
PAE)

- Si hay mas de una persona que vaya a tramitar, en el formulario es preciso
identificar al responsable del PAE (por defecto el titular del certificado), que
sera al que se le comuniquen por correo-e las posibles incidencias y
novedades del sistema.

ASOCIAE recibe un correo-e con los datos de la persona que ha firmado
electronicamente el formulario para que compruebe que pertenece a
ASOCIAE.

El PAE recibe un correo-e con instrucciones para que cumplimente un DUE “de
pruebas” con el objetivo de que se familiarice con la herramienta informatica.

Una vez enviado el DUE “de pruebas” podra empezar a tramitar
automaticamente.

En caso de que ya seas PAE y quieras cambiar tu organismo actual a
ASOCIAE (“portabilidad”) deberas solicitarlo por escrito a
paeelectronico@mineco.es

D. Francisco Moreno Gomez
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INFORMACION PRACTICA

Vg

- Convenio PAE DGIPYME-ASOCIAE PINCHA AQUI

- Derechos de los PAE:
- Usar el DUE

- Usar la marca PAE

- Obligaciones para los PAE:

El PAE sera el encargado del tratamiento de los datos personales recogidos en
el DUE.

Comprobar la identidad del emprendedor y recabar su firma antes de enviar el
DUE.

Conservar copia de la documentacion que aporte el emprendedor, incluyendo el
DUE firmado por él.

Tramitar al menos una vez al ano; en caso contrario se dara de baja el PAE.

D. Francisco Moreno Gomez


https://goo.gl/a3c1mq

INFORMACION PRACTICA

- Buscador de PAE

rs

PINCHA AQUI

PORTAL CIRCE

Buscador de Puntos de Atencion al Emprendedor

Encuentre los PAE mas cercanos a su zona. Puede filtrar por Localizacion, Nombre y/o Tipo de PAE.

Ademds, puede combinar una o varios criterios para realizar un filtrado mas preciso.

Filtro Mapa
Filtrar por: Listado de PAE: (3889):
Provincia: MEASESORAN
Seleccione una provincia v wl
LEXNOA SERVICES GROUP SL
Municipio: =]
Seleccione un municipio M CAMARA DE COMERCIO DE GRAN CANARIA
«ul
Otros criterios: TENERIFE - SEDE CENTRAL
Nombre: ol
-Nombre: - UPTA AMTAS MADRID
=ul
Cédigo postal: PAE VIRTUAL
-Cédigo postal: - wul

Seleccione un tipo de PAE:

Seleccione un tipo v
[ uscr | Aaan

Nivel de tramitacion del PAE:

mmfl Nivel bajo ..I Nivel medio ..I Nivel alto -I Nivel muy alte
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http://portal.circe.es/es-ES/servicios/Paginas/BuscadorPAE.aspx

INFORMACION PRACTICA

- Cada PAE operativo tiene una pagina (URL) propia
en la que constan sus datos, incluyendo Ia

tramitacion.
- Ejemplo: [ ENETN N
Datos del PAE seleccionado:E

Organismo: [ l

Horario:
Tipo de PAE: PAE Privaca
Web:

Correo electronico:[ )

Tramites generados

Tramitacién por afio Sociedad Responsabilidad Limitad Empresario individual Total

ALTA ALTA CESE ALTA CESE
2018 13 2225 798 2238 798
2017 6 321 46 327 46
e Solang

D. Francisco Moreno Gomez


http://portal.circe.es/es-ES/servicios/Paginas/BuscadorPAE.aspx?nt=17010&m=-1&p=-1&n=&c=&t=-1

INFORMACION PRACTICA

« IMPORTANTE: Como PAE deberas trabajar con algun Notario en la constitucion
de SL. Selecciona tu Notario amigo teniendo en cuenta que:

* Los PAE pueden trabajar con cualquier Notaria que se haya dado de alta
voluntariamente en CIRCE.

* Actualmente se han dado de alta cerca de 1500, de los cuales unos 800
han tramitado alguna vez escrituras normalizadas con estatutos tipo.

* Los Notarios que han tramitado alguna escritura normalizada con
estatutos tipo aparecen en negrita en el momento de la seleccion.

Notario

Nombre Apellidos Direccion Provincia Poblacion 4 Telé¢fono

) Juan Antonio Moncada y del Prado C/Mayor, 19-2°B Madrid Alcorcon 28921 916.111.050 916.425.568
Pablo Garcla Toral C/Mayor, 7 - 1° B (Plaza Hermandades) Madrid Alcorcon 28921 916211588 916.197.357
Maria del Carmen Ruiz de Adana jurado C/Mayor, 7- esc. Dcha. 1° B Madrid Alcorcon 28921 916.211.588 916.197.357

* Los notarios resaltados se acogen a la escritura en formato estandarizado regulado por la Orden JUS/1840/2015, de 9 de septiembre. Dicho formato agiliza el proceso de constitution minimizando
los plazos requeridos para su inscripcion en el registro.

D. Francisco Moreno Gomez



INFORMACION PRACTICA

- Buscador de Notarios que pueden recibir DUEs

Vg

PINCHA AQUI

Servicios alid ..

Buscador de Notarios que operan con CIRCE

Encuentre los Notarios de CIRCE mas cercanos 2 su zona. Puede filtrar por Localizacion, Nombre y/o Tipo de tramite.

Ademas, puede combinar uno o varios criterios para realizar un filtrado mas preciso.

Filtro Mzpz

Filtrar por: Listado de notarios (1447):
Provincia: Abalos Nuevo, Francisco José
Seleccione una provinciz v HUELVA | HUELVA
Abella Crespo, Lluisa
Municipio: LLINARS DEL VALLES | BARCELONA
Seleccione un municipic v

Abia Rodriguez, Maria
SANTA CRUZ DE TENERIFE | 5.C.DE TENERIFE

Aboy Garcia-Palao, Gonzalo

Otros criterios: 2
VILLA DEL RIO| CORDOBA

Apellidos y/o nombre:
Acero Herrero, Carlos Luis

-Apellidos y/o nombre: - MARRATXI | ILLES BALEARS
Cédigo postal: Acitores Penafiel, Margarita

Eyes ORIHUELA | ALICANTE
-Codigo postal: -

Acosta Acosta, Enrique
Seleccione un tipo de tramite: PUEBLA DE SANABRIA| ZAMCRA

Seleccione un tramite v n

[ ouscar [l oo | .
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http://portal.circe.es/es-ES/servicios/Paginas/BusquedaNotario.aspx

INFORMACION PRACTICA

- Cada PAE operativo tiene una pagina (URL) propia
en la que constan sus datos, incluyendo Ia

tramitacion.
- Ejemplo: NN

Datos del PAE seleccionado: MEASESORAN

Organismo: ASOCIACION DEL CLUB DEL ASESOR ADECLA

Direccién: CALLE SOLANO 53 20 A / 28222 / POZUELO DE ALARCON / MADRID
Horario:

Tipo de PAE: PAE Privaca

Web:

Teléfono: 914215051

Correo electronico: cristina@messesoran.com

Tramites generados

Tramitacién por aiio iedad Responsabilidad Limitad: Empresario individual Total
ALTA ALTA CESE ALTA CESE
2018 13 2225 798 2238 798
2017 [} 321 48 327 a5
=)

D. Francisco Moreno Gomez


https://goo.gl/Zx6RXM

INFORMACION PRACTICA

- Videos tutoriales para la cumplimentacion del DUE:

”

PINCHA AQUI

= E3YouTube Buscar

Aetnde [T s socs Trbapdors °
CITIIED  Ovmenon| Apeca ProtccinOnos | Pty e e 0

Dedaracién Censal Cod

502 Comunicackn de inicio de actividad, Entregas de bienes o pr peevia o a de blenes o servickas, ® S No 2m2ns D
504 Comunicacidn de inicio de actvidad, Entregas de bienes o prestaciones de servicios posterior @ adquisicidn de bienes o servicios, S = No n
501 Resliza NO Sujetas Que no obligan Q periddica (art20y 26 Ley \VAR S (w No

513 Tiene la condicién de revendedor de teléfonos movies, consolas de videojuegos, ordenadores portaties y tabletas digtales de acuerdo conel ' S No
ArLB4Uno2" LIVA?

510 Régimen General h-, »No D
-4
514 Régimen especial recargo de equivalenca | S & No D
Régimen especial criterio de caja
517 Induido. [ S| ® No n
529 Excudo. (51 o a
518 Régimen especial bienes usados, objetos de arte. antigledades y objetos de coleccidn, base por S wNo D

Nuevo PAE Electrénico. 4 - DECLARACION CENSAL

1.677 visualizaciones il 2 &2 5 COMPARTIR =4 GUARDAR  ese

& DGIPYME
ucmke Publicado el 30 mar. 2016 AU

Indicaciones para la cumplimentacion de los datos
necesarios para la presentacion de la declaracion censal (modelo 036) que se comunicara a la
Agencia Tributaria para el alta del nuevo autonomo.

MOSTRAR MAS

D. Francisco Moreno Gomez



http://www.paeelectronico.es/es-ES/CanalPAE/VideosTutoriales/Paginas/Cursos-online.aspx

INFORMACION PRACTICA

- |dentidad visual;

”

PINCHA AQUI

Material para elaborar documentos

Con el objetivo de unificar y presentar unz imagen uniforme de los PAE, |z Direccidn Gensral o2 Industria y de 1a PYME ha creado unz sevie de logos y
modslos de folletos publicitarios.

Con esta unificacion se pratends que cadz una de las accionss de comunicacion qus se lleve 3 cabo desds los PAE multiplique el grado de conocimiento de
Iz Red dentro del conjunto de |z sociedad espafiola.

& continuacon s oescribe & material disponible, estzbleciendose enaces para su CescarEE.
=  Manual de identdad corporstive: Manual de uso del logotipo de Red PAE [Documento POF}

ipos: Logos del Ministerio de Economiz, Industria y Compettividad, CIRCE y el identificativo de un punte PAE. {Fichero Z1P)
Logougos Y

Identifica tu entidad con el logo PAE:

red

Puntos de Atencion al Emprendedor

D. Francisco Moreno Gomez



http://www.paeelectronico.es/es-ES/CanalPAE/Paginas/MaterialDocumentos.aspx

INFORMACION PRACTICA

- Base de datos de ayudas e incentivos para la creacion de
empresas:

”

PINCHA AQUI

Buscador de Ayudas e incentivos para empresas

[ creacion de empresas m

@0 scio ayudas en plazo pel Busqueda avanzada

<< Volver al inicio

PA Descargar PDF

Localizadas 631 ayudas ta 5

QiNueva! Se convocan las ayudas a nuevos/as emprendedores/as y pymes radicadas en Archidona 2018

9 Archidona E 05/11/2018 2l Ficha en PDE

@ iNueva! Convocatoria de subvenciones destinadas a incentivar la contratacién de colectivos de dificil insercién en ejecucién del Eje

¢ LasPalmas M 31/12/2018 2 Ficha en PDF
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http://www.ipyme.org/es-ES/BBDD/AyudasIncentivos/Paginas/BuscadorAyudas.aspx

INFORMACION PRACTICA
- Guia dinamica (pdf)

”

PINCHA AQUI

El término “dinamica” indica que esta Gula esta permanentemente actualizada y contiene informacién sobre ayudas e incentivos con
plazo de solicitud abierto. Este es el valor afiadido que la diferencia de las guias publicadas por otras organizaciones.

La metodologia para consequir este resultado se basa en que la Guia se genera en el momento en que se descarga. Cuando se activa el
botén de descarga se pone en marcha un procedimiento de acceso a la base de datos de ayudas e incentivos seleccionando las ayudas que
en ese momento tienen el plazo de solicitud abierto. A continuacién el resultado obtenido se adapta a un disefio especifico y se muestra al
usuario en formato PDF.

Esta Guia recoge todas las ayudas e incentivos destinados a la creacién de empresas, otorgados y convocados por la Administracién
General del Estado, Administraciones Autondmicas, Administraciones Locales y otros organismos publicos.

Ayudas e incentivos nacionales

Andalucia

:
- |
x
‘ 1N
| AP W ‘p:

Referencia: 58771

Se efectua la convocatoria para la concesion de subvenciones en régimen de

concurrencia no competitiva a las empresas para el desarrollo industrial, la mejora

de la competitividad, la transformacion digital y |a creacion de empieo en Andalucia, Solicitudes hasta:
acogida a la Orden de junio de 2017, por la que se aprueban las bases 30/12/2018
reguladoras, y mediant&_a cual se delegan las competencias de resolucion. a)

Creacion de actividad econémica
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INFORMACION PRACTICA

- Plan de Empresa

INCHA AQUI

SECTETARM GERERAL
DE NDUSTUA

E ﬁi B BEERL comen . Cree su Plan de Empresa PLAN DE

DEBDLUSTRA

T PRESA

m Informacion general Realiza tu plan de empresa

Plan de empresa >  Informacion general > ;jQue es un Plan de empresal

;Qué es un Plan de empresal X .
& 4 ;Qué es un Plan de Empresa?
;Para qué sirve?
El Plan de Empresa es un documento que icentifica, describe y analiza una oportunidac de
Recomendaciones negoclo, examina la viabilidad técnica, econémica y financiera del mismo y desarrolla todes
los procedimientos y estrategias necesarias para convertir la citada oportunidad en un

Utitidades proyecto empresarial concreto.

Documentacion y publicaciones Es una herramienta imprescindible cuando se quiere poner en marcha un proyecto
empresarial, sea cual fuere la experiencia profesional del promotor ¢ promotares y la

Plan de empresa: Manual de uso dimensién del proyecto.

Condiciones de uso de la herramienta Para empresas ya establecidas, un Plan de Empresa bien disefiade puede ayudar a
reconducir algiin aspecto comercial, productivo, organizativo o financiero. Ademas, puede
utilizarse como base sobre la que se levanten proyectos de crecimiento o diversificacion de
la actividad principal.
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INFORMACION PRACTICA
- DAFO

”

PINCHA AQUI

Andlisis DAFO %

De origen interno De origen externo

¢Qué es un analisis DAFO?

© (Enqué consiste?
© (Qué es una matriz?

DEBILIDADES AMENAZAS

© Ver un caso prictico

Puntos débiles

¢Para qué sirve?
(i ] Estrategias

ACCESO A LA HERRAMIENTA &

D. Francisco Moreno Gomez

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
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https://dafo.ipyme.org/

INFORMACION PRACTICA

Mas informacion y novedades:

http://www.pae.es

http://www.circe.es

http://www.ipyme.org

Centro de Atencion al Usuario
901 01 00 59

paeelectronico@mineco.es
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Si deseas enviarnos alguna consulta haz
clic en el enlace disponible en la parte
inferior de esta pagina.

GRACIAS POR TU ATENCION




